
×ó é

ß Ù´±¾¿´ Ð»®­°»½¬·ª» ±² ÐÝÊßÜ 

ß²¼®»© Ö¿½µ­±²ô Ð×Ý Ý¿²¿¼¿ 

Í·²½» ÐÝÊßÜ ©¿­ º·®­¬ ·¼»²¬·º·»¼ô ¼·ºº»®»²¬ ­¬®¿¬»¹·»­ ¸¿ª» ¾»»² «­»¼ ¬± ¬®§ ¬± ½±²¬®±´ ¬¸» ¼·­»¿­» 
¿²¼ ·¬­ »ºº»½¬­ô ©·¬¸ ª¿®·¿¾´» ´»ª»´­ ±º ­«½½»­­ò Ì¸» ½±²¬®±´ ­¬®¿¬»¹·»­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² «­»¼ ½¿² ¾»
½´¿­­·º·»¼ ·² ¼·ºº»®»²¬ ¹®±«°­æ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ò«¬®·¬·±²¿´ô Ù»²»¬·½ô Ì¸»®¿°»«¬·½ô ×³³«²±´±¹·½¿´ô Þ·±ó
­»½«®·¬§ò Ì¸» ®»¿­±² ¬± ½¸±±­» ±²» ­¬®¿¬»¹§ ±® ¿²±¬¸»® ª¿®·»­ô ¿²¼ ²»¿®´§ ¿´´ ½±²¬®±´ °®±¹®¿³­ ·²½´«¼» 
¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º ­¬®¿¬»¹·»­ò Í± º¿® ²± ­·²¹´» ³¿²¿¹»³»²¬ ­¬®¿¬»¹§ ½±«´¼ ½´¿·³ ½±²¬®±´ ¾§ ·¬­»´º ¾«¬ 
½±³¾·²¿¬·±²­ ±º ­¬®¿¬»¹·»­ ¿°°»¿®»¼ ¬± ¸»´°ò Î»½»²¬´§ ¬¸» «­» ±º ª¿½½·²»­ ¿¹¿·²­¬ ÐÝÊßÜ ´±±µ ¬± ¾» 
¹·ª·²¹ ª»®§ ¹±±¼ ®»­«´¬­ ¿²¼ °»®¸¿°­ ­±³» ±º ¬¸» ¼·­½·°´·²» ¿®±«²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ³¿§ ¾»¹·² ¬± ­´·°ò 
Î¿¬¸»® ¬¸¿² ®»°»¿¬ ¿ ´±¬ ±º ©¸¿¬ ·­ ¿´®»¿¼§ µ²±©² × ©¿²¬ ¬± º±½«­ ±² ¬¸» »ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ¬¸®»»
­¬®¿¬»¹·»­ ¬¸¿¬ ·² ³§ »¨°»®·»²½» ¿°°»¿® ¬± ¸»´° °®±¼«½¬·ª·¬§ ¬¸» ³±­¬ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¿­ ¿ °®±¼«½¬·±² 
³¿²¿¹»® × ©±«´¼ ²±¬ ©¿²¬ ¬± ´±­» ¸¿ª·²¹ º±«¹¸¬ ­± ¸¿®¼ ¬± ·³°´»³»²¬ò

îð Ó¿¼»½ °±·²¬­æ ×¬ ¸¿­ ¾»»² ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ·² Ú®¿²½» øÓ¿¼»½ »¬ ¿´ò ïçççô îððï÷ ¬¸¿¬ ³¿²¿¹»³»²¬
­¬®¿¬»¹·»­ ½¿² ¸¿ª» ¿ °±­·¬·ª» ·³°¿½¬ ·² ½±²¬®±´´·²¹ ÐÝÊßÜò ×² »­­»²½» ¬¸»§ ¿®» ¬¸» ¾¿­·½­ ±º °·¹ 
³¿²¿¹»³»²¬ º«´´§ ¿°°´·»¼ò  Ì¸»§ ¿®» ¾¿­»¼ ·² ­¬®·½¬´§ ¿°°´§·²¹ ¿´´ ·²�¿´´ ±«¬ øß×óßÑ÷ô ´·³·¬·²¹ ­¬®»­­ 
¿­ ³«½¸ ¿­ °±­­·¾´»ô ®»¼«½»¼ ­¬±½µ·²¹ ¼»²­·¬·»­ ¿²¼ ­¬®·½¬ ¸§¹·»²»ò ×¬ ·­ ­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ ¿¬ ´»¿­¬ ïê ±º 
¬¸» îð °±·²¬­ ³«­¬ ¾» ½¿®®·»¼ ±«¬ ¬± ­¸±© ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ®»­°±²­»ò Ì¸» ½¸¿´´»²¹» ·­ ·² ¸¿ª·²¹ ­«ºº·½·»²¬ 
º±®¬·¬«¼» ¿²¼ ¼·­½·°´·²» ¬± ¿°°´§ ¿´´ ¬¸»­» °±·²¬­ô »­°»½·¿´´§ ·² ¾·¹ «²·¬­ô ²±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¬¸»
¼·ºº·½«´¬·»­ ®»¼«½¬·±² ·² °±­¬ ©»¿²·²¹ ³±®¬¿´·¬§ ¸¿­ ¾»»² ±¾­»®ª»¼ º®±³ ïç ¬± íòéûô º®±³ ïî ¬± íûô 
º®±³ îïòì ¬± ïðòîû ¿²¼ º®±³ îðòí ¬± ëòèû øÓ¿¼»½ »¬ ¿´ ïçççôîððï÷ò 
×²¼·ª·¼«¿´ ³»¿­«®»­ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² º±«²¼ ¬± ¾» ­«½½»­­º«´ ¾§ ¬¸»³­»´ª»­ò ß Ü¿²·­¸ ­¬«¼§ øØ¿­­·²¹
îððí¿÷ º±«²¼ ¬¸¿¬ ß×ñßÑ ¼·¼ ²±¬ ®»¼«½» ³±®¬¿´·¬§ ·² ¿ ­¬¿¬·­¬·½¿´´§ ­·¹²·º·½¿²¬ ©¿§ò 
Ô·³·¬·²¹ ±º ½®±­­óº±­¬»®·²¹ ±º °·¹­ ¬± ¬¸» º·®­¬ îì ¸±«®­ô ¬¸»®»¿º¬»® ¬± ¿ ¾¿®» ³·²·³«³ ¿²¼ ®»­¬®·½¬ ¬± 
¬¸» ­¿³» °¿®·¬§ ®¿²¹» ¸¿­ ¾»»² ¼·ºº·½«´¬ ¬± ·³°´»³»²¬ò Ø±©»ª»®ô ±²½» ¼±²» ½±®®»½¬´§ ¬¸» »ª·¼»²½» ·² 
º¿ª±«® ½¿² ¾» ±ª»®©¸»´³·²¹ò Ú®±³ ³§ ±©² »¨°»®·»²½» × º±«²¼ ©»¿²·²¹ ©»·¹¸¬­ ±² ¿ ëð ððð ­±©­ 
±°»®¿¬·±² ·²½®»¿­» ¾§ î´¾ ·² ïð ³±²¬¸­ ©·¬¸ ­«¾­»¯«»²¬ ·³°®±ª»³»²¬­ ·² ´·ª»¿¾·´·¬§ ¿²¼ º»»¼
½±²ª»®­·±² ®¿¬»­ ·² ¬¸» ²«®­»®§ò ß¼¼·¬·±²¿´´§ ¾»²»º·¬­ ½¿² ¾» º±«²¼ ·² ¬¸» ³±®» °®»½·­» ³¿²¿¹»³»²¬
±º ­±©­ ¾§ °¿®·¬§ ·² ¬¸» º¿®®±©·²¹ ®±±³ »­°»½·¿´´§ ©¸»² ½±²­·¼»®·²¹ ·²¬»®ª»²¬·±² ¬± ®»¼«½» ­¬·´´ 
¾·®¬¸­ô º»»¼·²¹ ¿²¼ »¿­» ±º ³¿²¿¹»³»²¬ º±® ­¬¿ººò 

Þ¿¬½¸ º¿®®±©·²¹æ Ý¸¿²¹·²¹ ¬± ¿ ¾¿¬½¸ º¿®®±©·²¹ °®¿½¬·½» »ª»®§ îôíôì ±® »ª»² ë ©»»µ­ ¸¿­ °®±ª»¼ ¬± 
¾» ­«½½»­­º«´ º±® ­±³» º¿®³»®­ò Ì¸» ³¿·² ·³°¿½¬ ±º ¬¸·­ ¬»½¸²·¯«» ·­ ¬± ¿´´±© º¿®³­ ¬± «²¼»®¬¿µ» 
¿¼ª¿²¬¿¹»±«­ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬»½¸²·¯«»­ º±® ÐÝÊßÜ ©¸·½¸ ¬¸»§ ©±«´¼ ²±¬ ±¬¸»®©·­» ¾» ¿¾´» ¬± ¼± 
ø»ò¹ò ß×ñßÑô ¬»®³·²¿´ ¼·­·²º»½¬·±²ô ¿¹» ­»¹®»¹¿¬·±² »¬½ò÷ò Ì¸·­ ­§­¬»³ ¸¿­ °´»²¬§ ±º ¿¼ª¿²¬¿¹»­ô º®±³ 
·³°®±ª»¼ ¸»¿´¬¸ ¬± º¿­¬»® ¹®±©¬¸ ¾«¬ ·¬ ¿´­± ¸¿­ ·¬­ ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹»­ ø¼·ºº·½«´¬·»­ ·² ¿½¸·»ª·²¹ ³¿¬·²¹
¬¿®¹»¬­ô ¾±¿® «­» ·º ²±¬ «­·²¹ ß×ô »¬½÷ ¿²¼ ³·¹¸¬ ¾» ¼·ºº·½«´¬ ¬± ·³°´»³»²¬ ·² ¸»®¼­ ±ª»® ëðð ­±©­ò 
Ì¸»®» ·­ ¿ ®»°±®¬ º®±³ ¿ íèð ­±© ¸»®¼ ©¸»®» ¿º¬»® ½¸¿²¹·²¹ ¬± ¾¿¬½¸ º¿®®±©·²¹ ¿²¼ ·³°´»³»²¬·²¹
¸§¹·»²» °®±½»¼«®»­ ¬¸» °±­¬ ©»¿²·²¹ ³±®¬¿´·¬§ ¼»½®»¿­»¼ º®±³ îíòêû ¬± ëòíû øÜ»²²·­ îððî÷ò Ì¸»®» 
·­ ¿ º¿®³ ©¸»®» ³±®¬¿´·¬§ ©¿­ ®»¼«½»¼ º®±³ ïèóîðû ¬± êóèû ©¸»² ¬¸» º¿®³ ©¿­ ³±ª»¼ ¬± ¿ í 
©»»µ´§ ¾¿¬½¸ øÉ¿¼¼·´±ª» îððí÷ò Ø±©»ª»® ±¬¸»® ©±®µ ­¸±©­ ¬¸¿¬ ª¿®·¿¬·±² ½¿² ¾» ±¾­»®ª»¼ ¾»¬©»»² 
¾¿¬½¸»­ò  ß º¿®³ ¬¸¿¬ ©¿­ ³±ª»¼ ¬± í ©»»µ ¾¿¬½¸ °®±¼«½¬·±²ô ¸¿¼ ¾¿¬½¸»­ ©·¬¸ çòèûô çòéûô èòèû 
³±®¬¿´·¬§ ¿²¼ ±¬¸»®­ ¾¿¬½¸»­ ·² ¾»¬©»»² ©·¬¸ ïòíû ¿²¼ ïòîû ³±®¬¿´·¬§ øÓ¿®½± îððí¿÷ò Ú®±³ ¿
³¿²¿¹»³»²¬ °»®­°»½¬·ª» ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ¾»²»º·¬­ ¿®±«²¼ ¬¸» ¾¿¬½¸ º¿®®±©·²¹ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¬± 
±«¬©»·¹¸ ¬¸» ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹»­ ©±«´¼ ¾» ¬¸» »ºº·½·»²¬ «­» ±º ´¿¾±«® ¿²¼ ³¿¬»®·¿´­ô ­°»½·¿´·­¿¬·±² ±º ­¬¿ººô 
­¬¿ºº ³±¬·ª¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ³±®» »ºº»½¬·ª»´§ ³¿²¿¹» º±­¬»®·²¹ô ±ª»® º¿®®±©·²¹ ¿²¼ °¿®·¬§ 
½±²¬®±´ò

îê¬¸ Ý»²¬®¿´·¿ Í©·²» Î»­»¿®½¸ Ë°¼¿¬»ô Õ·®µ¬±² Ñ²¬¿®·±  íï Ö¿²«¿®§ îððé



×ó è

É»¿² ¬± Ú·²·­¸æ ×²·¬·¿´´§ ·³°´»³»²¬»¼ ¿­ ¿ ©¿§ ¬± ®»¼«½» ¬¸» ­¬®»­­ ±º ²«®­»®§ ¬± º·²·­¸»® 
³±ª»³»²¬­ ·¬ ­±±² ¾»½¿³» ¿°°¿®»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²½»²¬·ª»­ º±® ¼±·²¹ ¬¸·­ ¿®» ´¿®¹»®ò ×² °¿®¬·½«´¿® ´¿¾±® 
­¿ª·²¹­ ø­±®¬·²¹ ¿²¼ ¸¿²¼´·²¹ °·¹­ °´«­ °±©»® ©¿­¸·²¹ ®±±³­÷ô »²¸¿²½»¼ °»®º±®³¿²½» ±º °·¹­ ø­·²½» 
¬¸»®» ·­ ±²» ´»­­ ³±ª» ¿²¼ ¹®±«° ­±®¬·²¹÷ô ¿²¼ ´±©»® ¬®«½µ·²¹ ½±­¬­ò Í±³» ¬§°·½¿´ ®»­«´¬­ º®±³ ¬¸» 
ËÍß ­«¹¹»­¬ ë � ïï ¼¿§­ ¯«·½µ»® ¬± ³¿®µ»¬ ¿²¼ é � îð´¾ ·³°®±ª»³»²¬ ·² º·²·­¸»¼ ©»·¹¸¬ øÜ®·¬¦ »¬ ¿´ò 
ïççè÷ò ß²±¬¸»® ¿¼ª¿²¬¿¹» ·­ º´±©ò ×² ®»¿´·¬§ §±« ¹»²»®¿¬» ³±®» ¹®±©·²¹ ­°¿½» ·º §±« ¿®» ½±³º±®¬¿¾´»
©·¬¸ ©±®µ·²¹ ¬¸» ¾«·´¼·²¹­ ¿´´ ·² ¿´´ ±«¬ ·º ²±¬ ¬¸» ­·¬»ò Ì¸·­ ·­ ¾»½¿«­» ¼«®·²¹ ¬¸» ï­¬ ©»»µ­ §±« ±²´§ 
«­» ¬¸» ¸±¬ ¾«·´¼·²¹­ ±² ¿ ­·¬» ¿²¼ ¬¸» ½±´¼ ¿®» »³°¬§ô ¬¸·­ ¹·ª»­ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¸±´¼ °·¹­ º®±³ 
¬¸» °®»ª·±«­ ¹®±«° ·² ¬¸» ½±´¼ ¾«·´¼·²¹­ «²¬·´ ¬¸»§ ®»¿½¸ ³¿®µ»¬ ©»·¹¸¬ ¿²¼ ­± ¸¿ª» ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§
¬± »´·³·²¿¬» °®»ó³¿®µ»¬ ¿²·³¿´­ º®±³ ¬¸» ³·¨ò É»¿² ¬± º·²·­¸ ±ºº»®­ ¿ ª·¿¾´» ¿´¬»®²¿¬·ª» ¬± ¬¸» 
¬®¿¼·¬·±²¿´ ²«®­»®§ � º·²·­¸ ­§­¬»³­ ³±®» ½±³³±² ·² ¬¸» ß³»®·½¿­ò Ì¸» µ»§ ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ½±³» ·² ¬¸» 
«­» ±º ´¿¾±®ô ·³°®±ª»¼ ¹®±©¬¸ ®¿¬»­ ¿²¼ ´±©»® «­» ±º ®»­±«®½»­ ·² ³±ª·²¹ ¿²·³¿´­ ¿²¼ ½´»¿²·²¹ 
¾«·´¼·²¹­ò ×² ¿ ©±®´¼ ±º »ª»® ·²½®»¿­·²¹ ½±­¬­ ±º º«»´ô »²ª·®±²³»²¬¿´ ½±²¬®±´ ½±­¬­ »¬½ò ¬¸»­» 
¿¼ª¿²¬¿¹»­ ³¿§ ¾»½±³» ´¿®¹»® ±ª»® ¬·³» ¿­ ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ¬®¿¼·¬·±²¿´ ­§­¬»³­ò

Ý±²½´«­·±²­

Ð»®¸¿°­ ·¬­ ½±³³±² ­»²­» ¾«¬ ·º ©» ¹·ª» ¬¸» °·¹ ¬¸» ¾»­¬ ­¬¿®¬ °±­­·¾´» ·² ¬¸» º¿®®±©·²¹ ¸±«­» ¿²¼ 
¬¸»² °®±ª·¼» ¿ ½´»¿²ô ­¬®»­­ º®»» »²ª·®±²³»²¬ ·² ©¸·½¸ ·¬ ½¿² ¹®±© ¬± ·¬­ °±¬»²¬·¿´ ¬¸»² ©» ²»»¼ ¼± ²± 
³±®»�  °»®¸¿°­ÿ Ú®±³ »¨°»®·»²½» ·º ¬¸»®» ·­ ¿ ­·´ª»® ´·²·²¹ ¬± ÐÝÊÜ ·¬ ·­ ¬¸¿¬ ·¬ º±®½»­ «­ ¬± º«´´§
¿°°´§ ¬¸» ¾¿­·½­ ±º °·¹ ³¿²¿¹»³»²¬ò

Î»º»®»²½»­æ

ïó Ü»²²·­ ×ò îððîò Û¨°»®·»²½»­ ·² ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ÐÓÉÍ ±² ¿ º¿®³ ·² Û¿­¬ ß²¹´·¿ò Ì¸» Ð·¹ 
Ö±«®²¿´ ìçæïðíóïðçò 

îó Ø¿­­·²¹ ßÙ »¬ ¿´ò îððíòß²²±«²½»³»²¬ º®±³ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ý±³³·¬¬»» º±® °·¹ °®±¼«½¬·±²ô
Ü¿²·­¸ Í´¿«¹¸¬»®¸±«­»­ò 

íó Ø¿­­·²¹ ßÙ »¬ ¿´ò îððí¿ò Ý¸¿®¿½¬»®·­¿¬·±² ±º ¬¸» º·®­¬ ½¿­»­ ±º ÐÓÉÍ ·² Ü»²³¿®µò
Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ì¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§³°±­·«³ ±² Û³»®¹·²¹ ¿²¼ Î»ó»³»®¹·²¹ °·¹ ¼·­»¿­»­ò 
Î±³»ô ×¬¿´§æ îïïóîïîò 

ìó Ø¿­­·²¹ ßÙ »¬ ¿´ò îððí¾ò Ûºº»½¬ ±º ­±© ±² ¬¸» ³±®¬¿´·¬§ ±º °·¹­ ¿º¬»® ©»¿²·²¹ò Ð®±½»»¼·²¹­ 
±º ¬¸» ì

¬¸
 ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§³°±­·«³ ±² Û³»®¹·²¹ ¿²¼ Î»ó»³»®¹·²¹ °·¹ ¼·­»¿­»­ò Î±³»ô ×¬¿´§æ 

ïçíò
ëó Ó¿¼»½ Ú »¬ ¿´ò ïçççò Ô¿ ³¿´¿¼·» ¼» ´�¿³¿·¹®·­­¿³»²¬ ¼« °±®½»´»¬ øÓßÐ÷ »² Ú®¿²½»ò ïçççò 

Ö±«®²»»­ Î»½¸ò Ð±®½·²» »² Ú®¿²½»æ íïô íìéóíëìò 
êó Ó¿¼»½ Ú »¬ ¿´ò îððïò ÐÓÉÍæ Ñ²óº¿®³ ±¾­»®ª¿¬·±²­ ¿²¼ °®»´·³·²¿®§ ¿²¿´§¬·½ »°·¼»³·±´±¹§ò

Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Ý±²º»®»²½» ­­ÜÒß ª·®«­»­ ±º °´¿²¬­ô ¾·®¼­ô °·¹­ ¿²¼ °®·³¿¬»­ � Í¿·²¬ 
Ó¿´±ô Ú®¿²½»æ èêóèèò 

éó Ó¿¼»½ Úô É¿¼¼·´±ª» Öò îððîò Ý±²¬®±´ ÐÝÊî ±® ½±²¬®±´ ±¬¸»® º¿½¬±®­á Í»ª»®¿´ ¿°°®±¿½¸»­ ¬± ¿
½±³°´»¨ °®±¾´»³ò ÐÓÉÍ ¿²¼ ÐÝÊî ¼·­»¿­»­æ ¾»§±²¼ ¬¸» ¼»¾¿¬»ô Ó»®·¿´ Í§³°±­·«³ô ß³»­ô
×ßô ËÍßæ ìëóëíò 

èó Ó¿®½± Ûò îððî¿ò ÐÓÉÍ � Ú·»´¼ ±¾­»®ª¿¬·±²­ ·² Í°¿²·­¸ ¸»®¼­ò Ì¸» Ð·¹ Ö±«®²¿´ ëðæ ïíëóïìîò 
çó Ó¿®½± Ûò îððî¾ò ÐÓÉÍ ½±²¬®±´ � Û«®±°»¿² ­¬§´»ò Ð®±½»»¼·²¹­ Ì»²¬¸ ¿²²«¿´ ­©·²» ¼·­»¿­» 

½±²º»®»²½» º±® ­©·²» °®¿½¬·¬·±²»®­æ èíó çðò 
ïðó Ó¿®½± Ûò îððí¿ò Ð»®­±²¿´ ½±³³«²·½¿¬·±²ò
ïïó Ó¿®½± Ûòô Ð·/»·®± Ýòô îððí¾ò ß² «°¼¿¬» ±² ³§½±°´¿­³¿ ª¿½½·²»­ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ð·¹ Ì±°·½­ô 

îððíô ïèæíô ïïóïíò 
ïîó É¿¼¼·´±ª» ßÛÖô Ó¿®½± Ûò  îððîò ß­­»­­·²¹ ­»®±¬¸»®¿°»«¬·½ ½±²¬®±´ ±º ÐÓÉÍ ·² ¬¸» º·»´¼ò 

Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ïé
¬¸

 ×ÐÊÍ Ý±²¹®»­­ô ß³»­ô ×±©¿ô ËÍßò ×æ îðìò 

îê¬¸ Ý»²¬®¿´·¿ Í©·²» Î»­»¿®½¸ Ë°¼¿¬»ô Õ·®µ¬±² Ñ²¬¿®·±  íï Ö¿²«¿®§ îððé


